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Gazdasagi ismeretek

A vallalkozas célrendszere és kornyezete, a vallalkozasok
tulajdonosi szerkezete.

Az lUlzleti vallalkozas jellemzd6i, fogalma. A vallalkozasok kildetése. A
kiildetés nyilatkozat tartalmi és formai kbévetelményei. A célok rendszere
(Szervezeti célok, egyéni célok, miszaki célok (funkcionalis), gazdasagi
célok (funkcionalis), szocialis célok, minéségi célok, logisztikai célok,
termelési, marketing, stratégiai, operativ, human erd6forras célok,
tulajdonosi célok, vezetdi célok (menedzserek), alkalmazotti célok,
tarsadalmi, politikai célok). A vallalkozasok belsé és klilsé érintettjei, a
belsé érintettek jellemzdi.

Vallalkozasok alapitasa és megsziinése. Ismertesse a vallalkozasi
formakat, és roviden jellemezze 6ket!

A véllalkozasok alapitasanak és megsziinésének szabalyai. A GT
alapitas altalanos szabalyai. A tarsasagi szerz6dés minimalis tartalmi
feltételei. Az el6tarsasag miikédési keretei. A cégbirésagi bejegyzés
menete. A GT legf6bb szerve. A GT lgyvezetése. A GT miikbédésének
ellenérzése — felligyel6 bizottsag és kbnyvvizsgalod. Vallalkozasi formak
tulajdonforma, szervezeti forma, tevékenység tipus és nagysagrend
szerint. Jogi személyiség fogalma. A leggyakoribb vallalkozasi formak:
Kkt., Bt.., Kft., Rt. jellemzbéinek megadasa (minimum taglétszam, tagi
felelb6sség, indulé vagyon minimum, indulé minimum kp hanyad).

A stratégiai tervezés szerepe a vallalat miikodésének hosszu tavu
megalapozasaban.

A stratégiakészités menetének ismertetése: 1. stratégiai elemzés:
vallalati kiildetés, koérnyezet elemzés a vallalat atfogo elemzése
(portfolioelemzés, életgbrbe elemzések) 2. stratégiai dontés: stratégiai
akciovaltozatok, akciok eredményeinek elemzése, d&sszehasonlito
elemzés, stratégiai nyilatkozat 3. a megvalositas és vezetés folyamata:
er6forras és akciotervezés, funkcionalis stratégiak, egységek stratégiai
(SUE), szervezetfejlesztés, kulturafejlesztés, stratégia megvaldsitas
emberi feltételei

Ar-, kdltség-, nyereségmodell bemutatasa. Ismertesse a fedezet-
szamitas lényegét! Egy tetszdleges példan keresztiil mutassa be a
fedezetszamitast!

A modell bemutatés, célja. Allandé és véltozé kéltség, proporcionalis
(arényosan valtozo) kdéltségek, degressziv (arany alatt valtozo)
kéltségek, progressziv (arany felett valtozé) kéltségek, regressziv
(forditott aranyu) kéltségek, fedezeti pont, fedezeti diagramm, fedezeti
ar, fedezeti 6sszeg és egységnyi fedezet.
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Ismertesse az lizleti tervezés fogalmait, folyamatat és tartalmat!

Az lizleti terv készitésének célja, részei és azok bemutatasa: 1.) Vezetbi
6sszefoglalo, 2.) A vallalkozas altalanos bemutatasa 3.) Marketing Terv,
4.) Miikédési terv, 5.) Vezetéség és szervezeti felépités 6.) Pénziigyi
terv, 7.) Mellékletek

Szerz6dés fogalma, szerz6dés létszakaszai, szerzdédés teljesitése és
megsziinése.

Mutassa be egy tetszélegesen valasztott konkrét szerz6désen keresztiil
(szallitasi, vallalkozasi, megbizasi szerzbdés, bérlet, lizingszerzédés)

Ismertesse az emberi eréforras gazdalkodas fogalmat, tartalmat,
jelentéségét!

Az emberi erbéforras menedzsment helye, szerepe a vallalkozasok
rendszerében. Munkaeré szikséglet meghatarozasa, kivalasztas,
toborzas. Teljesitménykbvetelmény  rendszerek,  &6sztbnzési  -és
motivacios rendszerek. Letszamleépitések elGkészitése és lebonyolitasa.

Ismertesse a lizing konstrukcioét, fajtait és azok jellemzéit!

Lizing fogalma. A lizing el6nyei. A lizing fajtai: a./ Pénziigyi lizing (zart,
nyilt) 2./ Operativ lizing. A lizingtipusok jellemzéi (szamviteli
nyilvantartas, amortizacio elszamolasa, kéltségek viselése)

Ismertesse a hitelezési elvek érvényesulését a hitelkérelmek
benyujtasakor, valamint mutassa be a vallalati hitelezés folyamatat!
Ertékesités, iigyfélbefogadds. Déntés el6készités (iigyfélmindsités,
elemzés, hitelezési iranyelvek,visszafizetés forrasai, fedezetek,
kondiciok. Déntés. Szerz6déskotés, folyositas. Monitoring

Ismertesse marketing kornyezet tényezdéit, a marketing-mix elemeit!
Véallalati makro- és mikrokbrnyezet értelmezése(kiils6-piaci és belsé-
vallalati helyzet elemzése,lehetéségek meghatarozasa érdekében.

4P alapmodell és az uj 4 C modell ismertetése.

Ismertesse a fogyasztéi magatartast befolyasolé tényezdéket és a
fogyasztéi magatartas modellt!

Fekete-doboz modell jelentéségének ismertetése. Inger valasz
modellbemutatasa. A fogyasztot éré kiilsé hatasok, a vasarlasi déntési
folyamat és a vasarlasi déntést befolyasolo tényez6k megadasa.

Szegmentacié, célcsoportképzés, pozicionalas szerepe (STP
marketing a gyakorlatban)

A piacszegmentalasanak jelentésége. Szegmentalasi kritériumok
ismertetése. A szegmentéalas folyamata. STP marketing stratégia.
Pozicionalasi lehetéségek megadasa, példakkal.
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Ismertesse a  marketingkutatas eszkdzrendszerét (primer-,
szekunderkutatas, kvalitativ-, kvantitativ technikak, kutatas
folyamata)!

A szekunder kutatas forrasai, felhasznalasuk. Primer kutatasi modszerek:
kvantitativ és kvalitativ technikak ismertetése.

Kutatasi terv részei, a kutatas folyamata. Keérddiv és interjukészités
Szabalyai.

Termék és szolgaltatas értelmezése, marketingstratégiak a
termékélet-gorbe kiilonb6z6 szakaszaiban.

Termékhagyma- modell ismertetése. Marka, design, csomagolas sze-
repe. Bevezetési, felfutasi, érettségi és hanyatlasi szakasz jellegzetes-
ségeinek ismertetése. Jellegzetes termékéletgbrbe tipusok megadasa.
Marketing stratégiak a termékéletgorbe kiilbnb6z6 szakaszaiban.

Ismertesse a vallalati arpolitika Iényegét!

A marketing arpolitikai alapjai, arképzés szerepe. Kéltségelvii arképzes,
keresletelvii arképzés, versenytérsakhoz igazodé éarképzés. Uj termékek
bevezetése: behatold és lef6l6z6 arstratégia. Differencialt arak, az ar
pszichologiai szerepe.

Ismertesse a disztribuciés csatorna fogalmat, a lehetséges értéke-
sitési csatornakat! Milyen dontésekkel szembesiilnek a vallalatok a
csatornak tervezése, iranyitasa, értékelése és modositasa kapcsan?
Disztribucios (értékesitési) csatorna fogalma, sziikségessége. Klasszikus
kereskedelmi ut és egyéb formak. Csatornatervezései déntések: fogyasz-
toi szikségletek elemzése, csatornaval kapcsolatos célok megha-
tarozasa, majd csatornavalasztas (f6bb csatornavaltozatok meghata-
rozasa. Huzo és tolo stratégia értelmezése, példakkal. A bolt nélkiili
kiskereskedelem nbvekvs szerepe.

Ismertesse a marketingkommunikacié eszkozrendszerét, valamint az
imazs és vallalatszemélyiség (Corporate Identity ) Iényegét, elemeit!
A marketing kommunikacio tervezése.

Marketing kommunikaciés eszkbzrendszer megadasa (Kommunikacios-
mix). Imazs értelmezése, fajtai. A vallalati arculat kialakitaséanak
folyamata. A Corporate Identity tartalma, O&sszetevdi. A marketing
kommunikacio tervezése: 5 M modell.

Ismertesse a menedzsment fogalmat, jellemzéit (komplexitas,
rendszerszemlélet, folyamatelviiség), a menedzsment fé funkcioit
(tervezés, szervezés, iranyitas/ellendrzés, vezetés), a menedzsment
szintjeit és teruleteit.

Menedzsment fogalma, jellemzdi (komplexitas, rendszerszemlélet,
folyamatelviiség, interdiszciplinaritas, team munka. Menedzsment f6
funkcidi (tervezés, szervezés, irédnyitas/ellenérzés, vezetés). Menedzseri
szerepek és készseégek. Menedzsment szintjei és tertiletei.
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A tervezés, mint menedzsment funkcié tartalma és egyes lépései
(célkitliizés, tevékenységek/cselekvési valtozatok kidolgozasa,
eroforrasok allokaciéja, megvalésitas)!

A tervezés jelentésége, egyes lepései. A célok kitiizése, prioritasuk és
idébeliségiik meghatarozasa, célok mérése, célkitiizés terlletei.
Cselekvési modok meghatarozasa, stratégiak, taktikak, a cselekvések
hatasanak meghatarozasa elbrejelz6 mdodszerekkel. Eréforrasok
allokacidoja, szambavétele, koltségvetés készitése. Megvalositas:
tevékenységek és eljarasok kidolgozasa, implementaci6 eszkébzei
(hataskér, meggydbzés, politika).

A szervezés, mint menedzsment funkcié tartalma. Szervezetek
strukturalis jellemzéi: munkamegosztas, hataskormegosztas
(centralizacié, decentralizacidé), koordinacié és konfiguracié.
Szervezeti alapformak (linearis, funkcionalis, divizionalis, matrix-
struktura) bemutatasa. Szervezeti strukturak fejlédése.

A szervezés tartalma: feladatok, eréforrasok csoportositasa, egymashoz
rendelése. A szervezetek  alakitasanak  strukturalis jellemzobi:
munkamegosztas (funkcionalis, targyi, terlileti), hataskérmegosztas
(centralizacié és decentralizacio), koordinacio (strukturalis-,
technokratikus-, személyorientalt eszk6zbk), konfiguracié (szervezeti
forma megjelenése). Szervezeti alapformak jellemzése (linearis,
funkcionalis, divizionalis, matrix- struktara), elényeik és hatranyaik
bemutatasa. Szervezeti strukturak fejl6dése (reengineering, outsourcing,
vallalati szévetségek).

A szervezeti kultura fogalma, jelentésége, alakité tényezdi. A
szervezeti kultara jellemzo6i, megjelenési formai (,,jéghegy-modell”).
A szervezeti kultura osszetevdéi Mc Kinsey szerint (7S modell).
Jellegzetes kulturatipologiak és jellemzdik.

Szervezeti kultura fogalma, jelentésége (globalizalédas, mobilitas),
alakito tényezdéi (alapitok déntései, misszio, tarsadalmi struktura, normak
és értékek, térténetek, szimbolumok, miikédési mod). Szervezeti kultura
jellemzbi és megjelenési forméai (ceremoniak, szertartasok; térténetek,
sztorik, legendak, mitoszok; nyelvezet, szakzsargon; szimbolumok,
6ltbzkbdés, kllsé megjelenés; értékek, hiedelmek, attitiddk). Mc Kinsey
7S-modellje: stratégia, struktura, rendszerek, stilus, munkatarsak,
Szakmai ismeretek és készségek, k6z6s értékek).Kulturatipologiak (pl.
Handy-féle: hatalomkultura, szerep-, feladat- és személyi kultura)

A szervezeti motivacié fogalma, folyamata, alapmodellje. Jellegzetes
motivaciéos rendszerek (tartalom- és folyamatelméletek). Vezetési
stilusok alapformai és a vezetési stilust befolyasol6 tényezok.

A szervezeti motivacié fogalma, folyamat, alapmodellje. Jellegzetes
motivaciéelméletek: tartalomelméletek (Maslow, Herzberg, McClelland,
Alderfer, Hunt) és folyamatelméletek (elvaras, méltanyossag, célkitiizés,
megerdsités). Vezetési stilusok alapformai (autokratikus, demokratikus,
laissez-faire), befolyasol6 tényezbi (a vezeté személyisége, a
beosztottak, a feladat jellege, a kbrnyezeti és vezetési helyzet)
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Ismertesse a hazai erdégazdalkodas fontosabb jellemzéit
(erdoteriilet, fafaj 6sszetétel, fakitermelés, fobb valasztékok és azok
fafajonkénti megoszlasa, stb.).

Magyarorszag erdétertilete és a fontosabb fafajok aranya. Az erdd
funkcioi és 6kologiai szerepe. A fakitermelés mennyisége, valaszték
Osszetétele és fafaj 6sszetétele. A sarangolt valasztékok (tiizifa, rostfa,
forgacsfa) szambavételének problémai. Az energiafa nbvekvé
mennyiségének indokoltsagi kérdése.

Jellemezze a feldolgozasi agazatokat a faanyag feldolgozasanak
késziultségi foka szerint!

A fafeldolgozas szakmai tagoldédasa: hengeresfa-feldolgozas (furnér és
rétegelt lemez gyartas, flirészipar forgacslap, farostlemez és cellul6z
gyartas, egyéb); tovabbfeldolgozas (butoripar, ajtd, ablak gyartas,
faépitészet, papirgyartas, csomagolas és egyéb). A jellemzé export és
import termékek. A hengeresfa-feldolgozas, tovabbfeldolgozas és
késztermék gyartas sajatossagai és fontosabb jellemzédi.

A fahasznositas okoldgiai és okonomiai 6sszefliggései, a fa szerepe
a globalis klimavaltozasban.

A faanyag életutja az erd6tél a késztermékig. A fa és fatermékek szerepe
a széndioxid kérforgalomban. A faporok egészségre artalmas hatasai. A
fahulladékok tipusai, hasznositasi lehetéségeik. A fafeldolgozas
kérnyezeti artalmai és 6koldgiai mérlege.

A Fold erdésiltségének és fahasznositasanak jellemzdéi és
tendenciai.

Foéldiink erddéteriilete és az erddésliltség szazalékos aranya. A tropusi
erdbk problémai. A vilag erdbinek fafaj csoportjai (fenyd, lombos). Az
éves fakitermelés mennyisége és 6sszetétele (tlizifa, ipari fa).
Nemzetkézi fakereskedelem néhany jellemzéje (Japan, Kina, Eurépa
jelentés importja, északi allamok — USA, Kanada, Dél-Kelet-Azsia
jelentés exportja)

Sopron, 2014. november 3.

Dr. Alpar Tibor
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